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Leasing ist der Schlussel
zur Mobilitat von morgen

Gastbeitrag von Dr. Claudia Conen,
Hauptgeschaftsflhrerin des
Bundesverbandes Deutscher
Leasing-Unternehmen (BDL)

Mobilitat steht vor einem tiefgreifenden Wandel.
Das betrifft Fuhrparks ebenso wie ganze Unter-
nehmensstrategien von Logistikunternehmen
oder Anbietern von Individualverkehr. Elektri-
fizierung, Digitalisierung und neue Nutzungsfor-
men verandern, wie Menschen und Unternehmen
sich bewegen und wie Mobilitdt finanziert wird.
Leasing ist dabei weit mehr als ein Finanzierungs-
instrument. Es kann zum strategischen Hebel
dieser Transformation werden: Es senkt Inves-
titionshiirden, beschleunigt Innovationen und
macht neue Technologien fiir viele liberhaupt erst
nutzbar.

Mobilitat wird strategisch

Unternehmen betrachten Mobilitdt heute als
strategisches Thema, nicht nur als Kostenfaktor.
Flottenmanagement, HR, Finanzen und Nachhal-
tigkeit arbeiten enger zusammen. Mobilitdtsan-
gebote sind Teil der Arbeitgeberattraktivitat und
ein Faktor im Wettbewerb um Fachkrdfte. Gleich-
zeitig steigt der Druck, Nachhaltigkeitsziele zu er-
fiillen und CO,-Bilanzen zu verbessern.

Finanzierungskonzepte fiir Stadt und Land
Mobilitat wird kiinftig stdrker regional gedacht.
In Stadten entstehen vernetzte Konzepte, die
verschiedene Verkehrsmittel — vom OPNV iiber
Sharing bis zum Dienstrad - flexibel kombinie-
ren. Kluge Finanzierungskonzepte machen sie
moglich. Auf dem Land bleibt individuelle Mobili-
tat wichtig, aber auch dort wachst die Nachfrage
nach emissionsarmen Antrieben und digitalen
Services.

Kiinftig werden intelligente Plattformen Ver-
kehrsmittel, Abrechnungen und Datenfliisse ver-
kniipfen. Leasing-Unternehmen verfiigen (iber
die Strukturen und das Know-how, um diese Sys-
teme zu vernetzen. Das erfordert Schnittstellen-
management, Transparenz und nutzerfreundli-
che Prozesse als zentrale Voraussetzungen einer
modernen Mobilitdtsinfrastruktur. Flottenma-
nager, die ihre Mobilitdt digital steuern wollen,
brauchen solche Partner, die Finanzierungs- und
Datenkompetenz verbinden.

Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz
fiir bessere Finanzierungslosungen

Digitale Technologien verandern auch die Lea-
sing-Branche tiefgreifend. Kiinstliche Intelligenz
kann Restwerte préziser berechnen, Wartungsbe-
darfe vorhersagen und Prozesse automatisieren.
Durch digitale Zwillinge werden Fahrzeuge und
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Flotten zu lernenden Systemen, die sich selbst
optimieren.

Aus dem klassischen Finanzprodukt wird dann ein
digitales Service-Okosystem, das Daten, Nutzung
und Finanzierung intelligent verbindet. Fiir die
Zukunft bedeutet dies, dass Leasinggesellschaf-
ten kiinftig nicht nur Fahrzeuge finanzieren, son-
dern ganze Mobilitdtslosungen - inklusive Lade-,
Wartungs- und Datenmanagement - abbilden
konnen.

Vom Eigentum zur Nutzung

Nachhaltigkeit, Ressourceneffizienz und flexib-
le Nutzung prdgen die neuen Mobilitdtsmodelle.
Ownership verliert an Bedeutung, wahrend die
Nutzung weiter in den Vordergrund riickt. Mobi-
lity as a Service, Abo-Modelle und digitale Platt-
formen werden sich als Erganzung zum Leasing
etablieren. Denkbarist auch, dass Leasing-Unter-
nehmen in Zukunft ganze Mobilitatsketten — vom
Dienstrad liber den Firmenwagen bis hin zu Sha-
ring-Angeboten - gestalten.

Elektromobilitat als Wachstumstreiber
Den Markt verandert auch die Antriebswende. Im
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vergangenen Jahr ging die Elektrifizierung trotz
schwacher Konjunktur weiter. Bis September
2025 lag der Anteil der batterieelektrischen Fahr-
zeuge (BEV) an den Pkw-Neuzulassungen bei 19,3
Prozent, der Anteil der Plug-in-Hybride bei 11,8
Prozent. Leasing befordert diese Elektrifizierung:
Uber 60 Prozent der neuzugelassenen Elektro-
Pkw wurden geleast, der Anteil liegt bei Unter-
nehmensflotten noch hoher. Die Griinde liegen
auf der Hand: Leasing senkt Einstiegshiirden fiir
neue Technologien, reduziert Risiken und schafft
Planungssicherheit. Und dies nicht nur bei E-Au-
tos. Vom Fahrrad {iber Busse und Ladeinfrastruk-
tur bis zu Schienenfahrzeugen, vom Individual-
verkehr {iber Sharing-Angebote bis hin zum OPNV
und Bahnfernverkehr - alle Investitionen lassen
sich {liber Leasing finanzieren. Leasing ist und
bleibt ein wichtiger Faktor der Mobilitdtswende.

JInvestitionsbooster” verpufft

Diesen ,Leasing-Hebel” sollte die Politik inten-
siver nutzen. Mit dem ,Investitionsbooster” will
die Bundesregierung Investitionen in Elektro-
fahrzeuge mit einer Sonderabschreibung von 75
Prozent im ersten Jahr beschleunigen. Gefordert
wird der Kauf, obwohlin Unternehmensflotten die
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meisten Elektrofahrzeuge iiber Leasing finanziert werden. Diese Unter-
stiitzung lduft damit an den Marktprozessen vorbei. Der BDL hat daher
erganzend einen pauschalen Betriebskostenfaktor von 1,5 fiir Leasing-
raten von Elektroautos gefordert. Das wiirde unmittelbar wirken und die
Nachfrage im Kernmarkt ankurbeln. Gleichzeitig erhdlt der Gebraucht-
wagenmarkt durch attraktive Leasingriickldufer neuen Schwung, was vor
allem fiir Privatkunden interessant ist.

.Clean Corporate Vehicles”

Auf europdischer Ebene werden neue Vorgaben diskutiert, die direkt in
die Praxis von Fuhrparks hineinwirken. Mit dem Programm ,Clean Cor-
porate Vehicles” will die EU-Kommission Unternehmensflotten schnel-
ler dekarbonisieren und den Umstieg auf emissionsarme Fahrzeuge
beschleunigen. Im Gesprach sind dabei auch Elektroauto-Quoten fiir
Leasingflotten.

Doch wer Quoten fiir Leasing fordert, hat das Leasing-Geschdft nicht
verstanden: Leasing-Gesellschaften finanzieren die Fahrzeuge ihrer
Kunden, sie treffen aber keine Kaufentscheidungen. Welche Modelle an-
geschafft werden, bestimmen die Kundinnen und Kunden, orientiert am
Einsatzprofil, an der individuellen Wirtschaftlichkeit und an der techni-
schen Verfiigbarkeit. Fiir die Kunden hatte eine solche Regelung spiir-
bare Folgen, wie dieses Beispiel aufzeigt: Ein Handwerksbetrieb, der drei
Transporter leasen mdchte, wahlt Dieselmodelle, weil er hohe Anhan-
gelasten benétigt und es hierfiir kaum passende Elektrovarianten gibt.
Nach der Logik einer Quote diirfte die Leasinggesellschaft das Investi-
tionsvorhaben des Handwerksbetriebes unter Umstanden gar nicht mehr
annehmen.

In der Konsequenz bekamen Unternehmen bestimmte Fahrzeuge nicht
mehr (iber Leasing finanziert. Das wiirde Investitionen ausbremsen
und inshesondere die Wettbewerbsfahigkeit mittelstandischer Betriebe
schwachen, die auf flexible und wirtschaftliche Finanzierung angewie-
sen sind. Fiir Flottenkunden wiirde das weniger Auswahl fiir den Bedarf,
hohere Kosten und geringere Planungssicherheit bedeuten. Statt staat-
licher Requlierung durch starre Vorgaben braucht es marktbasierte An-
reize fiir mehr Elektromobilitdt: den Aufbau von Ladepunkten im land-
lichen Raum, faire Strompreise, verldssliche Forderstrukturen, die die
gangigen Finanzierungsformen abbilden, und sachliche Informationen
fiir die Offentlichkeit.

Denn die Realitdt ist weiter, als oft angenommen wird: In Deutschland
gibt es inzwischen mehr Ladepunkte als Tankstellen, iiber 100 verfiigba-
re Fahrzeugmodelle und Reichweiten, die durchaus alltagstauglich sind.
Doch solange die Diskussion von negativen Schlagzeilen gepragt ist und
Briissel glaubt, Zwang sei der beste Treiber, wird der Markt nichtin nach-
haltigen Schwung kommen.

Infrastruktur, Standardisierung, Kooperation

Moderne Mobilitatsinfrastruktur flichendeckend aufzubauen, ist ka-
pitalintensiv. Leasing kann auch hier nicht nur Unternehmen helfen,
Investitionen zu finanzieren und Risiken zu teilen. Ebenso konnte die
offentliche Hand stdrker von Leasing profitieren. Noch sind Leasing-Mo-
delle in vielen Forderprogrammen nicht vorgesehen. Leasingbasierte
Beschaffungsmodelle wiirden Haushaltsmittel strecken, Investitionen
planbarer machen und Innovationszyklen verkiirzen. Standardisierte
Prozesse bei Ausschreibungen und Vertragsgestaltung konnten die Zu-
sammenarbeit zwischen Verwaltung, Industrie und Finanzdienstleistern
erleichtern.

Fazit: Die Transformation der Mobilitdt ist in vollem Gange. Leasing
spielt bei diesen ganzheitlichen und vernetzten Lsungen eine zentra-
le Rolle. Es finanziert den Wandel, macht neue Technologien marktfahig
und sorgt dafiir, dass Innovationen in der Breite ankommen. Damit die
Mobilitatswende gelingt, braucht es keine staatlichen Quoten, sondern
gute und verldssliche Rahmenbedingungen, faire Wettbewerbsregeln
und eine pragmatische Herangehensweise. Politik, Wirtschaft und Fi-
nanzierer miissen dabei zusammenarbeiten - auf Basis von Marktmecha-
nismen, nicht von Verboten. Wer als Unternehmen oder Staat den Wan-
del beschleunigen will, muss Leasing als Partner, Gestalter und Hebel fiir
eine neue Mobilitat mitdenken.
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